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Szalkszentmarton Kézség Onkormanyzata
Képviselo-testiilete
2026. marcius 25-4n tartando iilésére

Targy: Eves osszefoglalo bels ellendri jelentés

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az éves Osszefoglald ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményét a
koltségvetési  szervek belsé  kontrollrendszerérél és  belsé  ellendrzésérol — szold
370/2011.(XIL.31.) Kormany rendelet 48-49. §-a hatdrozza meg. Az éves ellendrzési jelentés
elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds, amelyet megkiild a koltségvetési szerv
vezetdjének. Helyi Onkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belso ellendrzési vezetd az éves
ellendrzési jelentést megkiildi a polgarmesternek €s a jegyzdnek a targyévet koveto év februar
15-ig.

A jegyz6 a targyévre vonatkozo éves Osszefoglald ellendrzési jelentést a targyévet kovetGen,
legkésobb a zarszamadasi rendelet elfogadasaig a Képviselo-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.
Az elGterjesztés mellékletét képezi a 2025. évre vonatkozd belso ellendri éves Osszefoglalo
jelentés.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt KépviselO-testiilet dontését.

Szalkszentmarton, 2026. marcius 19.

oldud du BRI
Halaszn¢ dr. Borbély Anett
Tjegyzé —



Hatdarozati javaslat

+::/2026.(...) szami hatarozat
Eves dsszefoglalé belsé ellendri jelentés

Szalkszentmérton Kozség Onkorményzata Képviselé-testillete ugy ddnt, hogy a 2025. éves
osszefoglalé belso ellendri jelentést az eléterjesztésnek megfelelden elfogadja.

Felelds: Halaszné dr. Borbély Anett jegyz6
Hatéaridd: azonnal

A hatdrozatot kapja:

1. Vincent Auditor Kft. elektronikusan
2. Halaszné dr. Borbély Anett jegyz0
3. iraftar



SZALKSZENTMARTON KOZSEG ONKORMANYZATA

BELSO ELLENORI
2025,
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetdi osszefoglalo

A belst ellenGrzés fliggetlen, tirgyilagos bizonyossdgot adé s tandcsadé tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet mikddését fejlessze és eredményességét
novelie, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel €s modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ecllenbrzbtt szervezet
irdnyitasi €s belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhiztartdstdl sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht) 70. § (1) bekezdése
értelmében  a  belsd  ellendrzés kialakitdsardl, megfeleld mikodtetésérdl és
tiiggetlenségenek biztositasdrdl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A
Bkr. 15. § értelmében a koltségvetési szerv vezetSje biztositjia a belsd ellendrzés
miikddési feltételeit.

A belsd ellen6rzés az Snkormanyzatnal kiils§ er6forras bevonasaval valésul meg.
Az &nkormanyzattal szerzidéses kapcsolatban 4ll6 Vincent Auditor Szdmviteli
Szolgéltatd és Tandcsadd Kft. latta el 2025. évben a belsé elienéri feladatokat,

Az éves 8sszefoglald ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményét
a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérsl szélé
370/2011. (XIL 31.) Korm, rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatirozza meg.
Az éves ellenérzési jelentés elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyzd hagy jova.

A jegyzb a targyévre vonatkozé éves Osszefoglalé ellendrzési jelentést a tArgyévet
kovetden, legkésébb a zarszdmadasi rendelet elfogaddsiig a Képviselé-testiilet ¢lé
terjeszti jovahagydsra,

Az éves Osszefoglald ellenérzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nytjtson a
helyi nkorményzat Képvisels-testiilete részére a tdrgyévi fiiggetlen belsé ellendrzési
tevékenység végrehajtasardl, mdsrészt segitséget kivan nytjtani a kdltségvetési
szervek vezetdinek, a Képvisel6-testiiletnek abban, hogy az éves Gsszefoglald
ellendrzési jelentésbl nyert tajékoztatdsok alapjan 2025. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabdlyban el8irt belsé ellen6rzés sordn a belsd ellenér altal tett megéllapitdsok,
javaslatok hasznositisarél, nyomon kivetésérol.

Az Allamhéztartasért felelés miniszter Adltal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével elkészitett Osszefoglald éves belsé ellendri jelentés a belss
ellendrzés adott évi tevékenységének Snértékelésen alapuld bemutatdsat, a belsd
kontrollrendszer mikodésének értékelését, valamint az intézkeddsi tervek
megvaldsulasat tartalmazza,



1. A belso ellendrzés altal véozett tevékenysés bemutatasa dnértélielés alapjan

[Bkr. 48. § a) pont]

2025. évben az ellenbrzés a bels® ellenbrzési tervben meghatirozott feladatokat
végrehajtotta. -Az (rdsos jelentésen kiviil az esetleges hidnyossdgok pétlasara,

javitasdra a helyszinen széban is segitd szandéka javaslatot tett az ellenérzés.

I’1. Az éves ellen6rzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
[Bkr. 48. § aa.) alpont]

I/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Az elvégzett ellendrzések bemutatasa

Megjegyzés
Tipus {terv szerinti
Térgya Cetl Madszer (szabalyszeriiségt, vagy soron
péwziigyi sth.} kiviili vagy
terven feliili}
Annak megallapitasa, hogy az adé-
Polgarmesteri és értékbizonyitvanyok kiallitdsaval | Dokumentumok,
Hivatal ad6- és kapcsolatos tevékenység folyamata, nyilvantartasok Szabalyszerlisépi Terv
értékbizonyltvinyok végrehajtdsa szabdlyszerlen, a mintavételes ellenbrzés szerinti
kiallitasanal vonatkozd jogszabalyi eléirdscknak ellendrzése
szabdlyszeriisége megfelelben torténik-¢
Annak megéallapitdsa, hogy a
Onkormanyzat, kitelezettség-vallalas, pénziigyi
Sza}l[c'szeptmartqm ) elrlenjegy’zes, teljefsites-lgarzolas,’ Dokumentumok,
Bobita Ovoda és érvényesités, valamint utalvanyozas o . . o
. ol . et 11 e nyilvantartasok Szabalyszeriiségi Tery
Mini Béleséde helyi szabAlyai kialakitasra j . o o
< . L .. R szuroprobaszeri ellen8rzés szerinti
pénzgazdalkodasi keriiltck-¢, a gyakorlati eljards és a oo
S . . L s g ellendrzése
jogkorok rendje, dokumentélds soran a jogszabalyi és
gyakorlasa a helyi szabalyozas eléirdsai

betartisra keriilnek-e

A soron kiviili ellendrzésre elkiiloniteit kapacitas felhasznalasanak bemutatasa

Soron kiviili ellendrzésre 2025. évben nem keriilt sor.

A tervtél valo eltérések és azok indokai (ha év kizben tervmddositis volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 20235, éves terv év kizben nem keriilt modositasra.

A 2025, évi tervben szerepld ellendrzéseket a belsd ellendrzést végzd kiilsd szolgéltatd
maradéktalanul végrehajtotta, a tervtdl eltérés nem tortént, legfeljebb az ellendrzések
iddbeli iitemezésében (melyik hdénapban keriiltek elvégzésre). Az ellenbrzések az

Lo

ellendrzéttekkel torténd egyeztetést kovetden keriiltek lefolytatdsra, figyelembe véve
az esetleges igényeket, az egyéb teenddik miatti leterheltségliket.

Elmaradt ellenbrzések

2025, évben a tervhez képest elmaradt ellendrzés nem volt.




I/1/b} Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas vagy hidnyossig gyanija
kapesan tett jelentések szama és rovid dsszefoglaldsa

Az ellenbrzések sordn biintets-, szabdlysértési, kértéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditdsara okot add cselekmény, mulasztis vagy hidnyossdg feltirdséra nem keriilt
SOr.

172, A bizonyossagot add tevékenységet eldsegité és akadalyozé tényezdk bemutatasa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ellendrzési megallapitdsok ellenérzéttel t5riéné megvitatasanak eljarasai,
tapaszialatai

Az ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmazd 2025. évi
cllendrzési jelentések megfeleltek a Bkr-ben eléirtaknak.

Az ellendrzési jelentések az elbirdsok, illetve nemzetkdzi ellenbrzési standardok
szerint késziiltek el. A javaslatok megvaldsithatéak voltak, a jelentések érdemi
ajdnldsokat fogalmaztak meg, és azok az adott terillet szempontjabél érdeminel
tekinthetdelk.

Az ellendrok altal megfogalmazott javaslatokat, megaltapitisokat az ellenSrzétiek
elfogadtdk. A vizsgalt szervek vezetdi, illetve a javaslattal érintettek részér8l
észrevételek nem érkeztek, vitatott kérdés nem maradt,

1/2/a) A belsé ellendrzési egység humanerdforras ellatottsaga
Kapacitas-ellatottsdg bemutatisa

A Vincent Auditor Szdmviteli Szolgaltaté és Tandcsadd Kft. munkatérsai mindannyian
pénziigyi-szamviteli allami felsofokt (Kozgazdasagtudomdanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasigi Foéiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabba szakmai fels6fokd
képesitéssel (okleveles konyvvizsgdlod, mérlegképes kinyveld, pénziigyi-szdmviteli
szakellendr, adétanacsadd) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatérsai jelentés
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, Onkormanyzati szférdban egvarant, a
referencidk széleskortiek (szamos dnkormanyzat, dnkorményzati tirsulds).

A tervben szerepld feladatok elldtdsahoz szikséges kapacitds kovetkezésképpen
rendelkezésre 4llt, mind létszdm, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabdl egyarant.

A belsé ellenéri allasokra kiirt palyazatok eredményessége, f6bb problémak, akadalyok
az allasok betdltésénél

A belst ellendrzés 2025, évben kilsé erbforras bevondsdval valdsult meg. Kiilsd
erdforrds alkalmazdsa miatt ezen alpont nem értelmezhetd.



A belsé ellendrok képzései

A belst ellendrzést elldtd Vincent Auditor Szdmviteli Szolgaltatd €s Tandcsadd Kit.
munkatirsainak képzése Oner6bdl biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletiik szakmai képzésein, tobbek kozdtt regisziralt mérleghképes konyveldi
tovabbképzésen, addszakért6i, addtandcsaddi, konyvvizsgalol tovabbképzéseken,
illetve a regisziralt belss ellendrok szdmara kdtelez8en eldirt ABPE képzésen.

Belst ellendrok regisztracioja

Az ellentrzéseket végz6 belst ellendrok végzettsége, gyakorlata megfelel a 22/2019.
(X11. 23.) PM rendeletben foglalt kdvetelményeknek.

A belsd ellendrzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)~(5)
bekezdésében meghatdrozott engedéllyel.

A kijelslt belsd ellenérzési vezetd megfelel a 22/2019. (XIL. 23.) PM rendeletben
meghatdrozott feltételeknek, tovibbé rendefkezik a Bkr. 15. § altal elSirt gyakorlattal.

I/2/b) A belsé ellenérzési egység vagy a belsd ellendr szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositisa [Bkr. 18-19, §]

A bels6 ellenOrzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belsé elfendr norma szerint is (Szervezeti és Milkddési Szabalyzat) és ténylegesen is
kozvetlentil a kdltségvetési szerv vezetdjéhez tartozik, tevékenységét a kdltségvetési
szerv vezetdjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetlenill neki kildi
meg.

A Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalosulasa

A koltségvetési szerv vezetbje biztositotta a belsé elendrék funkeionélis
fiiggetlenségét a Bkr. 19, § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-¢ a belsd ellendrok olyan tevékenységek ellatisaban, amelyek a szervezet
operativ miikodésével kapesolatosak, s ha igen, melyek ezek

A belsé ellendr funkciondlisan fliggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
mikddésével kapesolatos tevékenységbe nem vonjak be. Ellendrzési feladatait
snalléan tervezi, munkdja sordn kills6 befolydstdl mentes, partatlan, tdrgyilagos.
Onalléan allitja 6ssze a megéllapitdsokat, kévetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazd
ellendrzési jelentdst.

A funkcionalis fliggetlenség az ellendrzés sordn megvalosult.

A belsd ellendrdk nem vettek részt olyan tevékenységek ellatisdban, amelyelk a
szervezet operativ milkddésével kapesolatosak.

1/2/¢) QOsszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]

Az ellenbrzések sordn 6sszeférhetetlenség nem tértént.



I/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlitozdsok bemutatasa

1/2/e)

1/2/)

1/2/g)

173,

A belsd ellendrdk az ellendrzések sordn valamennyi sziikséges dokumentdcichoz
hozzafértek. A belsé ellentrok a normakban megfogalmazott jogosultsdgaikat
gyakorolhattak, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellen6rzés
targyahoz kapesoldds, szitkséges dokumentacidkat, mind a szilkséges informécidkat
szoban és/vagy irdsban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjdban megfogalmazott jogosultsdgokkal kapcsolatban
problémalk, korlatozasok nem meriiltek fel.

A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozé tényezidk

A belsé ellendrzés végrehajtasat akaddlyozé tényezd nem volt. Az ellenbrzéshez
szlikséges technikai feltételek (pl. szamitdgép, nyomtats, internet-hozzéférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellendrzések nyilvantartasa

A bels6 ellendrzési vezet$ gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvantartis
megfeleld vezetéséedl az elvégzett belsd ellendrzések tekintetében, illetve
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok meg8rzésérsl, a dokumentumok és adatok
szabalyszerl, biztonsdgos tarolasarsl.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsd ellenérzéssel szemben alapvetS elvards, hogy tirja fel az esctleges
szabélytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az irdnyit6i segitséget. Ahhoz, hogy
az Onkormdnyzat, az intézmények mikodésében, gazdalkoddsaban, pénziigyi iranyitasi
rendszerében minél alacsonyabb kockézati tényezék jelenjenck meg, ehhez célszerti a
belsé kontroll folyamatok ersitése, a gazdasagossdg, hatékonysdg, eredményesség
névelése, javitdsa érdekében a tanicsaddi tevékenység fokozdsa, az ellenOrzési
lefedettség ndvelése.

Fontosnak tartjuk az ellendérzésre készitett intézkedési tervben foglaltak
megvaldsitasdnak kontrolljat. A 20235, évben kitlizott céljait a belsé ellendrzés elérte.

A kiilsé kdzrem(ikédS Aaltal biztositott ellendrzési rendszer a megfeleld mindség
biztositdsa mellett célul tiizte ki az erdforrdsok kéltségeinek optimalizaldsat, valamint
az etedmények, és az ahhoz felhasznalt forrasok relaciojat vizsgilva jarul hozzd a
hatékonyabb, gazdasigosabb miikddéshez.

A folyamatos jogszabalyvéliozdsok determinalta helyzet sziikségessé teszi a belss
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerdsét.

A folyamatos értékelés ¢s javaslattétel sokat jelent az dnkormanyzat kockazatkezelési,
ellendrzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysdganak fejlesztése érdekében,

A tanicsadé tevékenység bemutatdsa [Bkr, 48. § ac) pont]
A belsd ellendrzés irasbeli felkérés alapjan tandcsaddi tevékenységet nem végzett.,

A belst ellenérzés tandcsadd segitsége az elvégzett vizsgalatok soran felmeriils, a
targyhoz kapesolodd témak teriiletén megvaldsult,



11. A belsé kontrollrendszer miikidésénelk értékelése ellendrzési tapasztalatok

alapjan az alabbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

/1. A belsd

kontrolirendszer

szabalyszeriségének,

gazdasdgossaganak,

hatékonysaganak ¢és eredményességének ndvelése, javitisa eérdekében tett
fontosabb javaslatok |Bkr. 48. § ba.} alpont].

Vizsgilat cime Megdllapitas Kévetkeztetés Javaslat
A vizspélt hagyatéki és egyéb
tigyekkel kaposolatos adé- és
SzalkszentmArton ériékbizonyitvinyok elkészitése,
Polgérmesteri Hivatal kiadasa szabilyszerlen, a
vonatlkozasdban az adé- &s | jogszabdlyi eldirdsoknalc Az ellendrzés intézkedési terv
értékbizonyitvanyok megfelelden rtént. Az Itv. 101, § - készitését igényld javaslatot nem

kiallitasa
szabdlyszer(iségének
ellendrzése

értelmében az add- és

értékbizonyltvany kiallitdsara
irdnyuld eljarasban az Ugyintézési
hatarid6t betartottik a vizsgalt

fogalmazott meg,

esetekben.

Szalkszentmarton Kdzség
Onkorményzata, valamint
a Szallkszentmartoni
Bébita Ovoda és Mini
Bolesdde vonatkozasaban
a pénzgazdallkoddsi
jogkorsk rendjének,
gyakorlasanalk ellendrzése

A kotelezetisépvillalds eredeti
bizonylatin (& szerzddésen) a
pénziigyi ellenjegyzd datumozott
alairdsa nem minden esetben

talathatd meg.

Nem minden
esethen
érvényesiittek az
Alt. és az Avr.
vonatkozd
eldirasat,

A kitelezettségvallatds irasos
dokumentuman (szerzddés,
megrendeld) a kdtelezettségvallald
mellett a pénziigyi ellenjegyzd
datummal ellétott alairisa is
minden esetben szerepeljen oly
mdédon, hogy az alapjan
egyértelmiien igazolhato legyen,

hogy a péuzilgyi eilenjegyzés
megeldzie a kitelezetiség-vallaldst.

Szalkszentmarton Kdzség
Onkormanyzata, valamint
a Szalkszentmartoni
Bébita Ovoda és Mini
Bélcséde vonatkozasaban
a pénzgazdallcoddsi
jogkorik rendjének,
gyakorlasanak ellenbrzése

Az Aht. 41. § (6) bekezdése

alapjan a jogi személlyel, jogi-
személyiséggel nem rendelkezd
szervezettel torténd visszterhes
srerzbdéskidtéshez nem minden
esetben kapesolddott dtlathatosagi

nyilatkozat.

Nem minden
esethen
érvényesiiliek az
Aht, vonatkozd
elbirasal.

Az At 41, § (6) bekezdése alapjin
a jogl személlyel, jogi
személyiséggel nem rendelkezd
szervezettel t5rténd visszterhes
szerzidéskdtéshez kapesoldddan az
Atlathatdsdgi nyilatkozaitételt
koveteljék meg ¢s a nyilatkozat
teljes kirliségét ellenbrizzsk.

oo

A fenti tiblazatban az elvégzett vizsgilatokkal kapcsolatos kiemelt jelentdségi
megallapitasok és javaslatok szerepelnek. Az 4ltaldnos, nem kiemelt jelentoségill
megallapitasokat és javaslatokat a belsé ellendri jelentések tartalmazzak.

11/2.

A bels6 kontrollrendszer ot elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjén a belsé kontrollrendszer a kockdzatok kezelése és
a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
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melynek létrehozasadit, mitkodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

A belsé kontrolltendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd
szabalyokat, amely alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatdsdra szolgdlo
eldiranyzatokat, 1étszammal és a vagyonnal valé szabélyszerl, gazdasdgos, hatékony
és eredményes gazdalkodds kdvetelményeit.




A belsd kontrollrendszer 6t eleme:

Kontrollkdrnyezet

A kontrollkdmyezet magaban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetencijat, a szervezet vezetésének filozofiajat és stilusat, a feleldsségi
kordk kijeldlésének, a beszdmoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a
modszereit, tovabbd az irdnyitasi tevékenységének mindségét.

A kontrollkdrnyezet kialakitasa alapvetden megtdrtént, vilagos a szervezeti struktira,
a feladatkdrok és feleldsségi viszonyok egyértelmiien kertiltek kialakitdsra. A humén
erbforras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkérnyezetet (kiemelten & belsd szabalyzatokat) rendszeresen a
jogszabalyi kornyezet valtozasaihoz, illetve az esetleges személyi viéltozdsokhoz
igazitani.

Kockazatkezelési rendszer

A kockdzatkezeléssel lehetdvé valik az dnkormanyzat tevékenysége alapjan kialakitott
célokra hatd negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetségek felismerése, elemzése és
kezelése,

A kockazatok forrdsat tekintve killsé &s belsd kockazatok azonositéak be és
intézkedéseket torténtek azok negativ hatdsainak ellenstlyozasdra, valamint a
vilaszlépések megtételére,

Megfeleld kockazatkezelési rendszert szlikséges miikddtetni annak érdekében, hogy a
kockézatok meghatarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott
legyen. '

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és
elvarasok végrehajtasra kerilljenck, az azokat veszélyeztetd kockdzatok a tevékenység
soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén €s minden milkddési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek kiziil a kovetkezd elemeket alkalmazzak:

a) Eldzetes, utdlagos €s vezetdi kontrollok

b) Kijeldlések

c) Jovahagyasok

d) Jogosultsagok

e) Igazolasok

f) Egyeztetések

g) Mikédési tevékenység attekintése

h) Eszlcdz6k védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok

i) Feladatkorok szétvalasztasa

k) Rendszerek biztonsdga és integritdsdra irdnyuld intézkedések



4, Enformdcid és kommunikicid

Ez az elem biztositja a fentrol lefelé torténd kommunikaciot, illetve az alulrdl felfelé
tBrténd kommunikdciét, tovabba a horizontalis informaciéaramlést.

A kommunikéciés rendszerben minden olyan adat és informacié megjelentk, és
feldolgozasra keriil, amely alapvetSen sziikséges a szervezet irdnyitdsa &s
ellendrizhetdsége szempontjabdl.

A kialakitott informécids rendszer a szervezet sajdtossagainal fogva biztositia a
megfelelt informacidk megfeleld iddben torténd eljutdsat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikaeid biztositott.

5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetdvé, hogy a belst¢ kontrollrendszer
folyamatos nyomon kivetés és értékelés alatt alfjon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagdlni a valtozd kiils6 és belsd kériilményekhez.

A monitoringot timogatva megjelennek a szervezet vezetdsétdl elkiilonitett funkeidk
is, mint példaul a belsé ellendrzés, azonban a monitoring biztositdsa és napi
mukddtetése az operativ vezetés feladata maradt.

IN. Az intézkedési tervek megvaldsitisa [Bkr. 48. § c.) pont]

A belsé ellenorzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasinak és nyomon kovetésének tapasztalatai

Az ellendrsk altal megfogalmazott javaslatokat, megédllapitasokat az ellendrzétiek
elfogadtak. A vizsgalt szervek vezetdi, illetve a javaslattal érintettek részeérdl
észrevéielek nem érkeztel, vitatott kérdés nem maradt,

A Bkr. 45, § szerint a belst ellendrzést kévetden intézkedési tervet kell késziteni a
sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek €s a vonatkozd hataridék
megjeldlésével. Az intézkedési tervet a lezdrt ellendrzési jelentés kézhezvételétdl
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsé ellendrzési vezetd
részére.

Az ado- és értékbizonyitvanyok kiallitdsa szabélyszerliségének ellendrzése soran
intézkedést igénylé javaslatot nem tett a belséd ellendrzés, {gy intézkedési terv készitési
kistelezettség ezen vizsgalat tekintetében nem meriilt fel.

A pénzgazdalkodasi jogkorsk rendjének, gyakorlasanak ellentrzéséhez kapcsolddd
intézkedési terv elkésziilt, a belsd ellendrzési vezetd részére megkiildésre keriilt (Bkr.
45. §). A belsd ellendrzési vezetd a megkiildstt intézkedési tervet jovahagyta.

A vizsgllt szervek azonnal megkezdték a javaslatok nyoman a sziikséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hataridbben torténd végrehajtisit a vezetés és a belsé
ellendrzés is folyamatosan nyomon koveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelds és hatirid6 lett meghatirozva. Az intézkedési terv realizdlasaval a
szervezetek a normakat kovetve folytathatjak tevékenységiiket, az ellendrzési
lefedettség novekszik.



A Bkr. 46. § szerint az ellenbrzdtt szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben
meghatérozott egyes feladatok végrehajtasard! az intézkedési tervben meghatarozott
legutolsd hataridd lejartat kivet 8 napon beliil {rdsban beszdmol, és ezen beszamolot
egylttal tajékoztatasul megkilldi a belsé ellendrzési vezetd részére.

Mivel az ado- és értékbizonyitvanyok kiallitasa szabalyszer(iségének ellenbrzése
esetében intézkedési terv készitési kételezettség nem merilt fel, igy az intézkedési terv
végrehajtdsardl sz619 beszdmold készitése sem valt szilkségessé.

A pénzgazdalkodasi jogkorok rendjének, gyakorlisinak ellenérzése esetében az
intézkedési terv végrehajtasardl szolé beszamold készitése még nem valt esedékessé,
mivel az intézkedési tervben meghatdrozott legutolsd hatéridd nem jart le az
dsszefoglald jelentés készitésekor.

A lejart hatdridejii, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének miikidése szempontjabél

Az intézkedési terv végrehajtdsdrdl sz6lo beszdmold készitése még nem valt
esedékessé az tsszefoglald jelentés készitésekor, igy ezen alpont nem relevans.

Az egyes intézkedések végrehajtasanak elmaradasa és annak indokai

Az mntézkedési terv végrehajtasardl szold beszamold készitése még nem valt
esedékessé az Gsszefoglald jelentés készitésekor, igy ezen alpont nem relevéns.

Készitette: Jovahagyta:
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